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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

1.INTRODUCAO

Vivemos num mundo complexo, global, tecnoldgico,
intercultural. Numa sociedade dominada pelas redes de
informacgdo e comunicagdo, onde a legitimidade deciséria ja ndo
vem da hierarquia, mas do consenso, onde o desenvolvimento
depende da confianga e de valores como a cooperagao e
participagao de todos, e, por isso, onde necessitamos de valores
e critérios de atuagdo universais.

A Administracdo de um Grupo compete assegurar que existem
internamente regras bem definidas e adequadas e sistemas que
assegurem que todo o Grupo e os seus colaboradores se regem
pelas mesmas normas, no cumprimento da lei, dos
regulamentos e praticas aplicaveis e dos codigos de conduta ou
atuagdo que sdo expectaveis nos seus comportamentos e na sua
vivéncia didria, tanto no modo como interagem no seio do
Grupo, como na forma como pautam todas as suas agdes
publicas que podem interferir com o mesmo.

Com o objetivo de o Grupo COBA ser reconhecido pelos seus
elevados padrdes éticos, facto crescentemente valorizado pelos
seus clientes, fornecedores, acionistas, parceiros e pelos seus
pares, e sem prejuizo de estarmos certos que no presente, como
no passado e certamente no futuro, todos e cada um dos
colaboradores do Grupo COBA sempre se pautaram pelo
desempenho das suas fungdes nos mais elevados padrdes de
integridade pessoal e profissional, independentemente da
existéncia, ou ndo, de um Cédigo Etica. Em 2017 o Grupo COBA
considerou adequado e oportuno elaborar e implementar o
Codigo de Conduta e Etica Profissional (CCEP).

Posteriormente, o CCEP sofreu um conjunto de alteracdes e de
atualizacGes com o objetivo Ultimo de assegurar a sua aderéncia
as crescentes exigéncias e requisitos dos clientes e parceiros
neste ambito.

Atendendo a alteragdo do enquadramento legal imposto pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que prevé um
conjunto de alteragdes resultantes da criagdo do Regime Geral
da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), para além de serem
introduzidas diversas atualizagdes ao CCEP, foi adotado pelo
Grupo o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (PPR).

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de
corrupgao e infragdes conexas, o RGPC vem estabelecer para as
entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza
publica e privada, a obrigacdo de adotar e implementar um
Programa de Cumprimento do Normativo que devera incluir,
pelo menos, os seguintes elementos:

(i) um plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas;

(i) um codigo de conduta;
(iii) um canal de denuncias; e
(iv) um programa de formagao.

Tendo por base o seu compromisso com a ética e a integridade
em todos os negdcios e parcerias que estabelece, o Grupo COBA

tem vindo a definir e a implementar mecanismos neste ambito,
através de um Programa Especifico de Compliance, do qual
fazem parte a Politica de Conformidade e a Politica
Anticorrupgdo e Antisuborno.

Este Programa vem reforgar os principios gerais de atuagdo e
deveres da sociedade, seus colaboradores e parceiros de
negdcio, no que diz respeito as praticas de atos ilicitos, de
corrupgao ou infragdes conexas, previstos e definidos na sua
Politica de Integridade.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracdes Conexas vem, assim, dar resposta as obrigagdes
previstas no RGPC, refletindo também o trabalho desenvolvido
pelo Grupo no ambito do Sistema ja implementado.

O mesmo resulta, assim, de uma analise a sua atividade, através
da qual se identificaram e classificaram os fatores que podem
expor essas entidades a atos de corrupgdo e infragdes conexas,
assim como os mecanismos de controlo existentes para mitigar
esses riscos.

2. DOMINIO DE APLICACAO

O PPR destina-se a todas as empresas do Grupo COBA e a todos
os colaboradores, independentemente do vinculo ou posi¢do
hierarquica que ocupem.

Apresenta-se seguidamente a lista das empresas do Grupo COBA:

Empresas do Grupo COBA

COBA Holdings
COBAS.A. . Consulstrada
COBA Algerie

LandCOBA
COBA Angola

LandPRO
COBA Europe

Tetraplano

COBA B&C (colombia)
COBA Mogambique

De acordo com as orientag¢des do Decreto-Lein.2 109-E/2021, de
9 de dezembro, deverd haver uma comunicagdo clara da
Administracdo do Grupo sobre a existéncia e a implementacéo
doPPR.

3. CARACTERIZAGAO DA COBA

O Grupo COBA é um Grupo multinacional e multidisciplinar de
Servigos de Engenharia e Ambiente, fundado em 1962.

Os servigos que presta vao desde os estudos de base e de
planeamento, de concegdo e andlise de viabilidade técnica,
ambiental e econdmica, de projeto para construgao, bem como
da gestdo e fiscalizagcdo das obras, até ao acompanhamento da
operagdo e observagdo do seu comportamento.

Com escritérios em trés continentes e experiéncia em mais de
cinquenta paises, o Grupo conta com varias empresas e
delegacGes, correspondendo a especializagGes funcionais ou a
areas geograficas.

O conhecimento acumulado ao longo das ultimas seis décadas, a
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manutencdo dos seus colaboradores na vanguarda das
respetivas areas técnicas, a estabilidade do seu quadro
permanente de colaboradores e a experiéncia internacional
refletem-se na sua capacidade em encontrar para os clientes,
quer publicos quer privados, solugGes adaptadas as
necessidades e ao seu contexto.

Ao longo da sua vida o Grupo participou, com autoridades
publicas ou com promotores privados na viabilizacdo de
empreendimentos da mais variada dimensdo, alguns deles
estruturantes e de grande impacto na melhoria das condigdes de
vida das populagbes nos diversos paises onde atuou.

O Grupo dispGe atualmente de um elevado nimero de valéncias
e areas técnicas que permitem a constituicdo de equipas
pluridisciplinares de que resulta numa visdo integrada dos
empreendimentos.

Tem feito parte do seu projeto, a formacdo de jovens quadros,
seja pela sua integracdo em equipas de trabalho durante a
realizagdo de estdgios profissionais, como pela sua contratagdo
para os quadros das empresas do Grupo COBA.

Dada a sua alargada presenca geografica, o Grupo tem
procurado desenvolver o know-how dos paises com os quais
interage, mantendo deste modo relagGes préximas seja com
clientes, parceiros ou colaboradores nas mais diversas
geografias.

O Grupo COBA é encabecgado pela COBA Holdings, S.A., empresa
que, para além de deter as participagdes sociais nas diversas
empresas que o constituem, lhes presta um conjunto de servigos
partilhados, imprescindiveis para a atividade de todas.

Atualmente as empresas do Grupo dividem-se em dois grandes

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
COMISSAO EXECUTIVA

Fernando Prioste (CEQ)
Alexandre Portugal
Anténio Pereira da Silva
Madalena Fernandes

CONSELHO ESTRATEGICO

Victor Carneiro
Luis Gusmao

conjuntos: as empresas derivadas da empresa-mae do Grupo
(COBA SA), empresas regionais (em Angola, Argélia, Coldmbia,
Europa, Mogcambique, Peru e Portugal) e as empresas
participadas, Consulstrada, LandCOBA, LandPRO e Tetraplano.

COBA | Holdings, S.A.

Empresas Participadas

Empresas Regionais

COBA Portugal COBAngola Engenharia LandCOBA LandPRO
COBA‘ Algérie COBAng;Ia Ambiente Consu:Strada Tetr;plano
COBA Mchambique COBA B‘&C Colombia
COB/‘-\ Pert COBA ‘Europe

As empresas do Grupo seguem um organograma funcional, que
sintetiza a organica interna para interagdao entre as diferentes
entidades e define os responsdveis por cada uma delas.

Esse documento comega por apresentar a estrutura hierdrquica,
com o Conselho de Administragdo, as suas dependéncias diretas
e o modelo geral de relagdo entre os varios agentes do Grupo.
Seguidamente apresenta os Servicos Partilhados, onde se
encontram as Dire¢oes Administrativa, Financeira e de Servicos
Corporativos, assim como o Desenvolvimento de Negdcios que
agrupa as areas Comerciais das diferentes geografias.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Oliveira Rego & Associados

PROVEDOR DE
INTEGRIDADE E COMPLIANCE
Luis Carvalho

GESTOR DE QUALIDADE,
AMBIENTE E SEGURANCA
Madalena Fernandes

SERVIGOS PARTILHADOS COBA Portugal

EMPRESAS PARTICIPADAS/ASSOCIADAS

SUCURSAIS

DIREGAO
ADMINISTRATIVA
Alexandre Portugal

DIREGAO
FINANCEIRA
Silvia Meirinhos

DIREGAO
DE SERVICOS
CORPORATIVOS
Madalena Fernandes

DESENVOLVIMENTO
DE
NEGOCI0S

AGUAE
ENERGIA
A. Pereira da Silva

INFRAESTRUTURAS
DE TRANSPORTE
Alexandre Portugal

NOVAS AREAS
DE ATIVIDADE

Fernando Prioste

DIREGAD
GERAL DE PRODUGAO
Anténio Amador

CONSELHO TECNICO
CONSULTIVO

Anténio Amador

. SERVICO
AGUA E ENERGIA
Jalio Arsénio

SERVICO
ESTRUTURAS

Cristina Costa

SERVICO
GEOTECNIA

Ricardo Sardinha

SERVICO
INFRAESTRUTURAS

DE TRANSPORTE
José Cravidao

CONSULSTRADA

ANGOLA
Nelson Barros
Pedro Portugal

ARGELIA
Vicente Rodrigues
OMBIA
Cristina Gomes
ina Gomes

COBA Algerie
Fernando Prioste

Mlguel Barrei
usana Gil

LandCOBA
Pedro Carvalho
Luis Gézero

COBA Angola
Fernando Prioste

COBA B&C (Colombia)
Alexandre Portugal

COBA Europe TETRAPLANO

Alexandre Portugal

Sénia Pinto
Margarida Caetano

COBA Mogambique
Fernando Prioste

il
MOCAMBIQUE
Virgilio Muando

PERU
st m
TUNISIA
Vicente Rodrigues

COBA Portugal
Fernando Prioste
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Na COBA Portugal (COBA S.A), o nicleo do Grupo, sdo
identificados os servigcos que constituem a Direcdo Geral de
Producdo e que representam o centro de dominio técnico das
matérias com as quais o Grupo interage: Agua e Energia,
Estruturas, Geotecnia e Infraestruturas de Transporte. Também
integrado na Diregdo Geral de Produgdo, existe o Conselho
Técnico Consultivo, que representa o auge da carreira técnica do
Grupo e onde se encontram especialistas das mais variadas
matérias, pilar importante no suporte técnico aos servigos e ao
Grupo COBA.

Para além das areas atras particularizadas, importa ainda
destacar o Provedor de Integridade e Compliance e o Revisor
Oficial de Contas, cargos assegurados por entidades externas e
independentes da gestdo do Grupo.

O Provedor, pessoa individual independente dos 6rgdos de
gestdo, a quem podem ser dirigidos, através de mensagem de
email ou por carta, comunicag0es relativas a toda e qualquer
irregularidade de carater geral, operativo ou financeiro e/ou
infragdes ao Codigo de Etica e Conduta Profissional ou as
politicas e procedimentos do Grupo.

O Revisor Oficial de Contas (ROC) é responsavel pelo
acompanhamento do Grupo na condugao dos varios aspetos de
natureza fiscal e legal, respeitando as normas técnicas aplicaveis
e garantindo a verdade formal e material. Para tal, procede a
todos os exames e verificacdes necessarias a revisdo e a
certificacdo legal de contas, assim como aprecia o relatério de
gestdo elaborado pela administragdo, examina as contas do
exercicio e elabora o relatério anual sobre a fiscalizagado
efetuada e o documento de Certificagdo Legal de Contas. O ROC
assume ainda afuncéo de Fiscal Unico.

4. GESTAO DORISCO

O risco, de acordo com a definicdo do Institute of Internal
Auditors, consiste na "possibilidade da ocorréncia de um evento
que possa ter impacto sobre o alcance de objetivos. O risco é
medido em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia", e
pode ter origem em fatores internos ou externos a empresa.

Sdo varios os fatores potenciadores de situagdes que levam a
que o desenvolvimento de uma atividade comporte um maior
ou menor risco de gestdo e de corrupgdo ou outras infragdes
conexas, designadamente:

*Qualidade dagestdo -idoneidade dos gestores e decisores;
* A ética e conduta daempresa e dos seus trabalhadores;

* O ambiente propicio;

* Motivagdo dos trabalhadores;

* Adesadequacdo do sistema de controlo interno.

De acordo com a definicdo da ERM-Enterprise Risk Management
do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission, a gestdo do risco é definida como "um processo
desenvolvido pela administracdo, diretores e demais colabora-
dores de uma organizacdo, aplicado na definicdo de uma
estratégia transversal a toda empresa, concebido para identifi-
car eventos potenciais que possam afetar a organizagao, e geriro
risco, dentro do nivel de risco que a organizagdo esta disposta a
aceitar, de forma a assegurar um nivel de confianga razoavel
dentro do cumprimento dos objetivos da organizac¢do."

Os dirigentes do Grupo COBA assumem a responsabilidade de
promover elevados padrdes de ética e integridade e de estabele-
cer uma cultura na organiza¢ao que demonstre a todos colabo-
radores aimportancia dos controlos internos.

A Comissdo Executiva da COBA Holdings, e os demais responsa-
veis pelas empresas que integram o Grupo, tem a responsabili-
dade de aprovar e rever as estratégias e as politicas relevantes,
de compreender os maiores riscos da empresa, estabelecer
niveis aceitaveis para tais riscos e assegurar que os dirigentes
tomam as medidas necessarias para identificar, medir, monitori-
zar e controlar tais riscos.

Os riscos sao identificados pelos dirigentes, que tém a responsa-
bilidade de implementar as estratégias e as politicas aprovadas
pelos responsaveis maximos de cada empresa, de desenvolver
processos para medir, monitorizar e controlar os riscos identifi-
cados e de manter uma estrutura organizacional que permita
identificar claramente as responsabilidades.

Para efeitos de identificagdo dos riscos, seguiu-se uma metodo-
logia recomendada pela Association of Certified Fraud
Examiners, que se traduz numa tipificacdo de riscos de fraude —
proporcionando um ambito alargado ao que pode ser entendido
comoriscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Assim, foram definidas quatro grandes categorias destes riscos,
asaber:

¢ Corrupgao;

e .Conflitos deinteresse;

* Manipulagdo de informacao;

* Apropriacdoindevida de ativos.

Cada uma destas categorias é desdobrada em subcategorias,
podendo ainda haver desagregacdes subsequentes.

Cumpre realcar que o critério adotado na identificagdo de riscos
assentou unicamente na potencialidade de, em abstrato,
poderem verificar-se situagdes de risco e ndo na detegdo,
passada ou presente, de casos suscetiveis de serem qualificados
como casos de desvios indesejaveis as regras aplicaveis.

Cada area especifica foi objeto de uma apreciagdo conjunta
onde foram identificadas as situa¢des de risco, bem como as
medidas de mitigacdo da probabilidade da sua ocorréncia.

No quadro seguinte sdo identificados os intervenientes, as
respetivas fungdes e responsabilidades no ambito do presente
Plano.
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Interveniente

Funcao e Responsabilidades

« E 0 gestor do Plano;

« Estabelece a arquitetura e os critérios da
gestdo de risco, determinando a revisao
do Plano quando necessaria.

Comissao
Executiva (CE)
ou Gerentes

 S30 0s responsaveis pela organizagdo,

Diretores, aplicacdo e acompanhamento do Plano
Diretores- na parte respetiva;
%crl]J:fr;tSo;: « Responsabilizam-se pela eficacia das
Ntcleo, Chefes medidas de conNtroIo do risco na sua
de Unidade e esfera de atuacgao;
Chefes de « Identificam e comunicam a CE qualquer
Seccdo ocorréncia de risco elevado ou novos que

importe prevenir.

« Devem ter consciéncia da existéncia de
riscos, conhecer o nivel de
responsabilidade associada e contribuir
para a melhoria continua da gestdo de
riscos;

« Devem comunicar a respetiva Direcdo, de
forma sistematica e imediata, todos os
riscos ou falhas identificadas nas medidas
de controlo existentes.

Colaboradores

As responsabilidades associadas ao Programa Especifico de
Compliance e, consequentemente, ao Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo assentam, em primeiro lugar, no compro-
misso dos érgaos de administragao do Grupo, que estabelecem
o tone at the top, através da promog¢do de uma cultura de
Compliance.

No ambito do seu compromisso com o progresso, o crescimento
e a melhoria continua, o Conselho de Administragdao do Grupo
aprova e promove a implementagdo do PPR, transpondo-o para
a sua esfera através de procedimentos especificos e dos
respetivos métodos de controlo, assegura o cumprimento dos
requisitos de prevengao da corrupgao nos processos negociais e
estimula a consciencializagdo sobre temas de ética e integrida-
de.

A operacionalizacdo deste Programa de Compliance e, mais
concretamente, do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas, assenta ainda na definigcdo de responsabili-
dades que, por sua vez, decorre do modelo de governo adotado
para efeitos de Gestao de Compliance que deve:

e |dentificar, analisar e classificar os riscos e as situagdes que
possam expor a sociedade a atos de corrupgdo e infragdes
conexas, em articulagdo com as areas e Unidades de Negdcio
relevantes;

e |dentificar as medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de concretizagao e o impacto dos
riscos e situacdes identificados, em articulacdo com as areas e
Unidades de Negdcio relevantes;

e Promover e coordenar a implementa¢do, manutencdo e
monitorizacdo do Programa de Compliance;

* Proporcionar assessoria e apoio metodoldgico aos restantes
intervenientes na Gestdo de Compliance, incluindo os
Interlocutores e os Responsaveis das Unidades de Negdcio;

e Estabelecer o referencial de relagdes de colaboragdao e
articulagdo entre os varios intervenientes;

e Monitorizar e reportar a Geréncia sobre a implementagdo e
funcionamento do Programa de Compliance, incluindo
eventuaisincidéncias;

* Promover asensibilizagcdo e formagdo dos colaboradores;

* Promover a elaboragdo, manutencdo e aplicagdo de propostas
de orientagGes e de procedimentos;

e Monitorizar o processo de realizacdo de auditorias internas /
externas em matéria de ética e integridade;

e Promover a implementacdo de um sistema de informacdo /
documentacgdo do Programa de Compliance;

e Monitorizar a operacionalizacdo de mecanismos de
Compliance, nomeadamente do processo de Due Diligence de
Integridade de terceiros e de avaliacdo de riscos de corrupgao
einfragBes conexas.

Ao Responsavel pelo Cumprimento do Normativo (Direcdo de
Servicos Corporativos) cabe garantir e controlar a aplicacdo do
programa de Cumprimento do Normativo relativo ao RGPC.

ADirecdo que seja responsavel pelo Compliance e o Responsavel
pelo Cumprimento do Normativo contam com o apoio juridico
externo para acompanhamento das alteracdes legislativas
relevantes, assessoria juridica ao nivel da sua interpretagdo e
avaliagcdo do respetivo impacto sobre a atividade da sociedade,
informando e auxiliando as dreas e DiregGes afetadas.

5. NORMAIS PENAIS REFERENTES A
CORRUPCAO E AS INFRACOES CONEXAS

Para efeitos do cumprimento do Regime Geral da Prevencgdo da
Corrupgao, as sang¢des criminais associadas a atos de corrupgdo
einfragGes conexas sdo as previstas nalei.

6. METODOLOGIA

Para a elaboragdo do presente Plano foram consideradas as
Recomendag¢des do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo e o
Regime Geral de Preven¢do da Corrupg¢do, aprovado pelo
Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Os riscos foram classificados segundo uma escala em fungao do
grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade/impacto das
suas consequéncias.

Probabilidade de ocorréncia:

BAIXA: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipdtese de obviar
o evento com o controlo existente para o tratar;

_
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MEDIA: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipéteses de
obviar o evento através de decisGes e agGes adicionais;

ALTA: Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipoteses
de obviar o evento mesmo com decisdes e ac¢bes adicionais
essenciais.

Impacto previsivel:

BAIXO: Afetagdo da otimizacdo do desempenho ou das ativida-
des operacionais, requerendo revisdo de procedimentos ou de
calendarizagoes;

MEDIO: Impacto moderado na imagem institucional ou sobre o
desempenho e atividades operacionais requerendo reorganiza-
¢do de processos ou recursos;

ALTO: Prejuizo na imagem e reputacdo institucional, ou impacto
significativo sobre a estratégia, o desempenho e atividades
operacionais.

Do cruzamento das variaveis probabilidade e impacto resulta a
seguinte matriz de risco, que é aplicada a cada um dos riscos
potenciais identificados para a organizagao.

Matriz de Risco - Nivel de Risco

Impacto

c) Aplicacdo, na validacdo de processos, do principio da
segregacdo de funcdes entre os diversos intervenientes e
entre varios niveis hierarquicos;

d) Aplicacdo de controlos gerais dos sistemas informaticos e
de controlos aplicacionais;

e) Existéncia ou necessidade de elaboragdo de procedimen-
tos ou manuais de boas praticas.

7. TIPOS DE RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGCOES CONEXAS

A tipificagdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas é a
seguinte:

1. Corrupgao

1. A) Corrupgéo ativa, exercida sobre:
1.A.1) Exterior
1.A.2) Colaboradores

1. B) Corrupgéo passiva

1.B.1) Selecdo de subcontratados técnicos

1.B.2) Selegdo de fornecedores

1.B.3) Processos judiciais

1.B.4) Atribuicéo de apoios

Probabilidade Baixo Médio Alto

Baixa B

Média M

Alta A

Para cada risco potencial, foram identificadas medidas preventi-
vas que se destinam a:

EVITAR orisco, eliminando a sua causa;

PREVENIR o risco, procurando minimizar a probabilidade de
ocorrénciado risco ou do seu impacto negativo;

ACEITAR o risco e os seus efeitos;
TRANSFERIR orisco para terceiros.

Pese embora sejam utilizadas diferentes formulagdes, as
medidas preventivas/de mitigacdo correspondem, na generali-
dade dos casos, aos seguintes meios de defesa e controlo:

a) Monitorizagdo do Cédigo de Conduta e respetivas normas
de operacionalizagao;

b) Preparacdo e tomada de decisdes assente numa estrutura
mista, combinando validagGes hierdrquicas com incorpo-
ragao de especialistas e stakeholders na gestdo dos riscos;

1.B.5) Gestao contratual de fornecedores e de subcontratados

1.B.6) Recebimentos ilegais

1.B.8) Emissdo de pareceres ou notas técnicas

2. Conflitos de interesse

2. A) Selecao de fornecedores

2.A.1) Subcontratados técnicos

2.A.2) Fornecedores de bens e servigos nao técnicos

2. B) Adjudicagéo de contratos

2. C) Recrutamento e avaliagdo de desempenho

3. Manipulagao de informagao

3. A) Rendimentos e gastos impropriamente contabilizados e declarados

3. B) Ativos e passivos incorretamente avaliados e refletidos no balanco

3. C) Divulgagio de informagdo economica e financeira deturpada

3. D) Ocultagao /encobrimento de rendimentos e gastos

4. Apropriacao indevida de ativos

4. A) Desvio de verbas

4. B) Uso indevido de bens da empresa

4. C) Transferéncias bancarias

4. D) Utilizacdo de Cheques
4. E) Furto de propriedade intelectual
4. F) Furto de informagao confidencial

Nota: Adaptado da Association of Certified Fraud Examiners.
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8. IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E DAS SUAS
MEDIDAS PREVENTIVAS

Identificagao dos  Graduagao do Fungao ou

Riscos Risco Atividade bt et )

1. Corrupcao

1. &) Corrupgdo ativa, exercida sobre:

1. Conforme previsto no Codigo de Conduta e Efica Empresarial (CCEF) da COBA, 0s seus colaboradores deverdo
cumprir o5 melhores padries éficos e morais, estando comprometidos, dests modo, a agir de modo honesto,
transparente e responsavel, bem coma a cumprir as diretivas do Grupo.

2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estio obrigados a reportar situagdes que Ihes parecam
andmalas, sendo o canal de rececdo das participaces o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

Relacionamento | 3. No &mbito da auditoria 45 contas efetuadas pelo revisor, é feita uma andlisa independente detalhada a todos os
1.4 1) Exterior AA com entidades | movimentos de contas e respetivos suportes e justificativos.

externas
4. Conforme disposto nos seus Estafutos, a empresa apenas se encontra obrigada com dois administradores,

nomeadamente para efeitos da realizagio de pagamentos.

5. 05 fundos de maneio da empresa encontram-se todos registados na tesouraria da emprasa, sfo constituidos
exclusivamente para efeitos de necessidades operacionais e devidamente aprovados pelo Administrador
Financeiro, apresentando montantes de reduzida dimensdo, (ex: colaboradores deslocados em obra) e os
respetivos movimentos necessitam de suportes e justificativos legalmente validos e aprovados pela hierarguia.

1. Conforme previsto no Cadigo de Conduta e Efica Empresarial (CCEP) da COBA, 0s seus colaboradores deverdo
cumprir os melhores padries eficos e morais, estando comprometidos, deste modo, a agir de modo honesio,
fransparente e responsavel, bem como a cumprir as diretivas do Grupo.

2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estdo obrigados a reportar situagdes que Ihes parecam
andmalas, sendo o canal de rececdo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

Seccao de Capital
1 A 2) Colaboradores BB Humano & Secgdo
de Tesouraria

3. No ambito da auditoria as contas efefuadas pelo revisor, € feita uma andlise independente casuistica as
remuneragies efetuadas aos colaboradores.

4 As remuneragdes processadas pela Secgdo de Capital Humano, cumprem os nivels de remuneracdo atribuidos
a cada colaborador, s30 langadas para pagamento pela Sec;do de Tesouraria & o pagamento & autorizado por
dois elemento do Conselho de Administracdo (CA).

5. As remuneragdes, incuindo prémios e fringe benefits, sfo definidos exclusivamente pelo CA e encontram-se
devidamente regiziadas nas atas das reunides do CA.

1. B) Corrupgdo passiva

1. A contratacdo de subcontratados técnicos para apoio a8 COBA no desenvolvimenio dos seus confratos esta
dependente da autorizagio do Chefie do Projeto & do Diretor de Senvico, sendo que todas as confratagdes sdo do
conhecimento da Diregdo Geral de Producio.

2. pquando do momento de elaboracio da proposta &, por regra, solicitado orgamento a diferentes empresas, por
forma a dispormes de um prego de referéncia.
1.B.1) Selsgdo de Diregbes de
subcontratados Servigo e Direglio | 3. A confratagio de subconfratados ndo previstos na proposta e para os quais ndo dispomos de proposta de
técnicos Geral de Produgdo| orgamento, esta dependente de avaliagéio de custo beneficio e justificagao de necessidade pelo Chefe de Projeto.

4.0 Grupo COBA dispde, em areas recormentss, de um conjunto de subcontratados regulares e estavels, sendo os
precos definidos de forma global e ndo "caso a caso”.

5. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estio obrigados a reportar situagdes que Ihes parecam
andmalas, sendo o canal de rececdo das participages o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

_
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Identificacdo dos
Riscos

Graduagao do
Risco

Fungao ou
Atividade

Medidas de Prevengao

1. A seleg@o e contratagéo de fomecedores esta dependente da autorizagdo do Conselho de Administragéo, sendo
a medida tomada em reunido de CA, a ndo ser que o valor do bem ou servigo seja imaterial.

2. Para efeitos de selegdo do fornecedor é, por regra, solicitado orgamento a diferentes empresas, por forma a

ilegais

18.2) Selecdo de Seggéo Qe dispormos de um prego de referéncia.
fomecedore MB Patriménio e
DIeCedores Aprovisionamentos | 3. O Grupo COBA dispde, em areas recorrentes, de um conjunto de fornecedores subcontratados regulares e
estaveis.
4. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagoes que lhes paregam
anomalas, sendo o canal de recegdo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
1. A estratégica a seguir pela empresa em cada um dos processos judiciais & previamente definida pelo Conselho
de Administragdo.
Secgéo de Capital
1.B.3) Processos ¢ p. 2. Os eventuais acordos judiciais e extrajudiciais carecem de aprovagéo prévia pelo Conselho de Administragéo e
e BM Humano e Apoio . ” o
judiciais - ficam registados em ata de reunido do Conselho de Administragao.
Juridico
3. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que Ihes paregam
andémalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
1. A atribuigao de apoios, donativos ou subsidios sao previamente aprovados pelo Conselho de Administragéo.
1.B.4) Atribuicéo de BB Diregéo de Servigos
apoios Corporativos 2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes paregam
anémalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
1. Os termos e condigdes dos servicos a prestar pelo fornecedor ou subcontratado técnico estéo previamente
estabelecidas em contrato.
1.B.5) Gestéo Diregéo de Servios [ 2. Quaisquer alteragies ao mesmo, terdo de ser devidamente justificadas pela unidade beneficiaria do servigo
contratual de Corporativos, prestado.
BM o .
fornecedores e de Diregdes de Servigo
subcontratados e Gestor do Projeto | 3. Os fomecedores s&o objetivo de avaliagao anual do servigo prestado.
4. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes parecam
anémalas, sendo o canal de rececéo das participagées o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
1. Conforme previsto no CCEP, cada colaborador do Grupo devera assumir um comportamento de lealdade para
€OM 0 Mesmo e para a empresa a que se encontre adstrito, empenhando-se em salvaguardar a sua credibilidade e
boa imagem em todas as situagdes, bem como em promover e garantir o seu prestigio. N&o deverao ser aceites ou
realizadas ofertas, pagamentos ou outros beneficios que possam ser interpretados como expetativas de
favorecimento de relagdes com a empresa.
1.B.6) Recebimentos
) BB Toda a empresa

2. Quaisquer presentes que, recebidos de terceiros, excedam a mera cortesia ou um valor simbdlico e
comercialmente despiciendo, nunca superior a 1/4 do salario minimo nacional, dever&o ser recusados e reportados
ao superior hierarquico, que devera participar a Diregéo de Servigos Corporativos para avaliagao.

3. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que Ihes parecam
andmalas, sendo o canal de rece¢éo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

1.B.7) Emisséo de
pareceres ou notas
técnicas

Servigos de
producéo

1. A emisséo de parecer ou notas técnicas esta dependente de um processo interno de reviséo e aprovagéo.

2. Conforme previsto no CCEP, ndo deveréo ser aceites remuneragdes que tenham como propésito a emisséo de
pareceres ou qualquer tipo de aconselhamento profissional que possa ser condenado por falta de independéncia,
objetividade ou integridade.

3. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes parecam
andmalas, sendo o canal de rececéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
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Identificagao dos
Riscos

2. Conflitos de interesse

Graduagao do
Risco

Fungao ou
Atividade

Medidas de Prevengao

2. A) Selegéo de fornecedores

2.A.1)
Subcontratados
técnicos

Diregdes de Servigo
e Diregéo Geral de
Produgéo

1. A contratagéo de subcontratados técnicos para apoio & COBA no desenvolvimento dos seus contratos esta
dependente da autorizagéo do Chefe do Projeto e do Diretor de Servigo, sendo que todas as contratagdes séo do
conhecimento da Direcéo Geral de Produgé&o.

2. Aquando do momento de elaboragéo da proposta &, por regra, solicitado orgamento a diferentes empresas, por
forma a dispormos de um prego de referéncia.

3. A contratacéo de subcontratados néo previstos na proposta e para os quais ndo dispomos de proposta de
orcamento, esta dependente de avaliagéo de custo beneficio e justificagao de necessidade pelo Chefe de Projeto.

4. 0 Grupo COBA dispde, em areas recorrentes, de um conjunto de subcontratados regulares e estaveis, sendo os
pregos definidos em geral "caso a caso", havendo em algumas situagdes tarifas unitérias pré-definidas.

5. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes paregam
andmalas, sendo o canal de rece¢éo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

2.A.2) Fornecedores
de bens e servigos
nao técnicos

MB

Secgéo de
Patriménio e
Aprovisionamentos

1. A selecéo e contratacéo de fornecedores esta dependente da autorizagdo do Conselho de Administragéo, sendo
a medida tomada em reuni&o de CA, a n&o ser que o valor do bem ou servigo seja imaterial.

2. Para efeitos de selecdo do fornecedor &, por regra, solicitado orgamento a diferentes empresas, por forma a
dispormos de um prego de referéncia.

3. O Grupo COBA dispde, em &reas recorrentes, de um conjunto de fornecedores subcontratados regulares e
estaveis.

4. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes parecam
anémalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

2. B) Adjudicagéo de
contratos

Servigos de
produgéo

1. A COBA adota um processo de selegéo de projetos, clientes e parceiros por forma e evitar a existéncia de
qualquer conflito de interesse no desenvolvimento do contrato e/ou a existénca de um relagéo previlegiada com um
cliente, tendo uma politica conservadora neste ambito, com o principal objetivo de ser uma empresa de
consultadoria de engenharia independente no mercado.

2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes parecam
anomalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

2. C) Recrutamento e
avaliagéo de
desempenho

BB

Secgao de Capital
Humano e Areas
contratantes

1. A selecéo e contratagéo de colaboradores é efetuada, em paralelo, pelas &reas contratantes e pela Secgéo de
Capital Humano sendo a selegéo e definicéo de condigdes de contratagéo propostas ao Conselho de
Administragdo apos a concluséo do processo de entrevistas.

2. A deciséo final de contratagéo é do Conselho de Administragéo, sendo que as condigdes de contratagéo s&o
aprovadas e ficam registadas em reunido de Conselho de Administragéo.

3. A avaliagdo de desempenho, e respetivos prémios, é efetuada tendo por base o Sistema de Gestéo de
Desempenho definido e aprovado pelo Conselho de Administragdo. Qualquer situagdo anormal, positiva ou
negativa, e devidamente monitorizada pela Secgéo de Pessoal e pelo Conselho de Administracéo.

4. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que Ihes parecam
anoémalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
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Identificagao dos  Graduagao do Funcao ou
Riscos Risco Atividade

Medidas de Prevengao

3. Manipulagao de informagéo
3. A) Rendimentos e

1. As contas da COBA s#o revistas por um auditor, que realiza uma auditoria independente as mesmas.

gastos
|mprop.r.|amente BB DRl 2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estdo obrigados a reportar situacoes que lhes parecam
contabilizados e andmalas, sendo o canal de rececéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
declarados
3. B) Ativos e
passivos 1. As contas da COBA sao revistas por um auditor, que realiza uma auditoria independente as mesmas.
|Fc§rr9tam?|nttt_a d BB Dioceo Fitacails 2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estao obrigados a reportar situacdes que lhes parecam
e e andémalas, sendo o canal de rececéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
no balango
3. C) Divulgagéo de 1. As contas da COBA s&o revistas por um auditor, que realiza uma auditoria independente as mesmas.
infromagéo T .
economica e BB RO F e BT 2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estao obrigados a reportar situa¢ées que Ihes parecam
financeira deturpada anémalas, sendo o canal de rececéo das participacées o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
1. As contas da COBA sao revistas por um auditor, que realiza uma auditoria independente as mesmas.
3. No &mbito da auditoria &s contas efetuadas pelo revisor, é feita uma analise independente detalhada a todos os
movimentos de contas e respetivos suportes e justificativos.
4. Conforme disposto nos seus Estatutos, a empresa apenas se encontra obrigada com dois administradores,
3. D) Ocultagao nomeadamente para efeitos da realizagéo de pagamentos.
fencobrimento de BB Dirego Financeira
rendimentos e gastos 5. Os fundos de maneio da empresa encontram-se todos registados na tesouraria da empresa, sao constituidos

exclusivamente para efeitos de necessidades operacionais e devidamente aprovados pelo Administrador
Financeiro, apresentando montantes de reduzida dimenséo, (ex: colaboradores deslocados em obra) e 0s
respetivos movimentos necessitam de suportes e justificativos legalmente validos e aprovados pela hierarquia .

6. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estao obrigados a reportar situacoes que lhes parecam
andémalas, sendo o canal de rececéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

4. Apropriacgo indevida de ativos

1. As contas da COBA s#o revistas por um auditor, que realiza uma auditoria independente as mesmas.

3. No &mbito da auditoria as contas efetuadas pelo revisor, é feita uma analise independente detalhada a todos os
movimentos de contas e respetivos suportes e justificativos.

4. Conforme disposto nos seus Estatutos, a empresa apenas se encontra obrigada com dois administradores,

4. A) Desvio de nomeadamente para efeitos da realizacdo de pagamentos.

BB Diregéo Financeira
verbas

5. Os fundos de maneio da empresa encontram-se todos registados na tesouraria da empresa, séo constituidos
exclusivamente para efeitos de necessidades operacionais e devidamente aprovados pelo Administrador
Financeiro, apresentando montantes de reduzida dimenséo, (ex: colaboradores deslocados em obra) e 0s
respetivos movimentos necessitam de suportes e justificativos legalmente validos e aprovados pela hierarquia .

6. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situacdes que lhes parecam
anomalas, sendo o canal de rececéo das participagées o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

Unidade de Apoio | - A disponibilizagao dos meios de trabalho aos colaboradores, incluindo portéteis, veiculos, etc., segue um
procedimento que implica a definicdo das regras de utilizacdo. O pedido de recursos materiais adicionais,
nomeadamente veiculos para deslocagéo, carece de autorizagéo da hierarquia, estando definido um processo
claro e transparentes nos cuidados a ter com a sua utilizacao, bem como a necessidade de assegurar que o
veiculo & devolvido em conformidade, sendo solicitado registo fotografico do mesmo.

Técnico, Seccao
de Capital
BB Humano e Secgdo

de Patrimoénio e

4. B) Uso indevido de
bens da empresa

Aprovisionamento | 5 conforme previsto no GCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que hes parecam
S anomalas, sendo o canal de rececéo das participagées o indicado no ponto 2.2 do CCEP.
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Identificagao dos
Riscos

Graduagao do
Risco

Funcao ou
Atividade

Medidas de Prevengao

4. C) Transferéncias
bancarias

BB

Diregao Financeira

1. Conforme previsto no Codigo de Conduta e Etica Empresarial (CCEP) da COBA, os seus colaboradores deveréo
cumprir os melhores padrées éticos e morais, estando comprometidos, deste modo, a agir de modo honesto,
transparente e responsavel, bem como a cumprir as diretivas do Grupo.

2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que |hes paregam
anomalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

3. No &mbito da auditoria as contas efetuadas pelo revisor, ¢ feita uma anélise independente detalhada a todos os
movimentos de contas e respetivos suportes e justificativos.

4. Conforme disposto nos seus Estatutos, a empresa apenas se encontra obrigada com dois administradores,
nomeadamente para efeitos da realizagéo de pagamentos através de transferéncias bancarias.

4. D) Utilizagéo de
Cheques

BB

Diregao Financeira

1. Conforme previsto no Codigo de Conduta e Etica Empresarial (CCEP) da COBA, os seus colaboradores deveréo
cumprir os melhores padrdes éticos e morais, estando comprometidos, deste modo, a agir de modo honesto,
transparente e responsavel, bem como a cumprir as diretivas do Grupo.

2. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que |hes parecam
anomalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

3. No &mbito da auditoria as contas efetuadas pelo revisor, ¢ feita uma anélise independente detalhada a todos os
movimentos de contas e respetivos suportes e justificativos.

4. Conforme disposto nos seus Estatutos, a empresa apenas se encontra obrigada com dois administradores,
nomeadamente para efeitos da realizagéo de pagamentos através da emisséo de cheques.

4. E) Furto de
propriedade
intelectual

BM

Toda a empresa

1. Conforme previsto no Codigo de Conduta e Etica Empresarial (CCEP) da COBA, os seus colaboradores deveréo
cumprir os melhores padrées éticos e morais, estando comprometidos, deste modo, a agir de modo honesto,
transparente e responsavel, bem como a cumprir as diretivas do Grupo.

2. Conforme previsto no CCEP, a nenhum colaborador é admitido apoderar-se do trabalho de outro(s) e identifica-
lo como seu, para seu proveito proprio, sem conhecimento do autor original. Todas as informagdes e dados que
circulem, sejam investigados, produzidos ou mantidos ho &mbito dos projetos e arquivados nos servidores ou em
equipamentos de propriedade do Grupo COBA s&o de sua exclusiva propriedade, independentemente do
colaborador que os tiver concebido.

3. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes paregam
anomalas, sendo o canal de recegéo das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

4. A empresa dispde de um processo de gestéo de informagéo, de softwares e de projetos que assegura
tratamento diferenciado a elementos reservados e/ou confidenciais.

4. F) Furto de
informacéo
confidencial

BM

Toda a empresa

1. Conforme previsto no Codigo de Conduta e Etica Empresarial (CCEP) da COBA, os seus colaboradores deveréo
cumprir os melhores padrdes éticos e morais, estando comprometidos, deste modo, a agir de modo honesto,
transparente e responsavel, bem como a cumprir as diretivas do Grupo.

2. Estéo identificados no CCEP os dados sujeitos a confidencialidade e esse dever deve ser respeitado mesmo
apos o colaborador ter deixado o Grupo COBA.

3. Conforme previsto no CCEP, todos os colaboradores estéo obrigados a reportar situagdes que lhes paregam
anomalas, sendo o canal de receg&o das participagdes o indicado no ponto 2.2 do CCEP.

4. A empresa dispde de um processo de gestéo de informagéo, de softwares e de projetos que assegura
tratamento diferenciado a elementos reservados e/ou confidenciais.
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9. MONITORIZAGAO DO PLANO

A Direcao de Servicos Corporativos procede ao acompanhamen-
to periddico do Plano, elaborando, para o efeito, um relatério
anual.

O acompanhamento anual do Plano deve basear-se na analise
das respostas das Dire¢Ges envolvidas, através de formularios e
acOes especificas, elaboradas pela Dire¢dao de Servigos
Corporativos.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo imple-
mentados os mecanismos de controlo adequados para as
atividades da empresa e que os procedimentos sejam compre-
endidos e seguidos em todos os niveis organizacionais.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizagGes acima
indicadas, os Diretores responsaveis devem informar a DSC
sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe
prevenir.

ADSCinforma os resultados do acompanhamento realizado a CE
e as Geréncias das empresas do Grupo.

Adicionalmente, a execugdo do PPR esta sujeita a controlo,
sendo elaborado um relatdrio de avaliagdo periddica, contendo
o estado de evolucdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como os resultados da monitorizacdo da sua
efetiva operacionalizacdo.

10. REVISAO DO PLANO

O PPR sera revisto sempre que se verifiquem alteracdes nas
atribuicOes ou na estrutura organica ou societdria da sociedade
que justifique a revisdo de algum dos seus elementos e sempre
que sejam identificados novos riscos ou a necessidade da sua
reavaliagdo ou da sua significancia, em fungdo do resultado do
relatério de execugdo periddico ou de outros mecanismos de
acompanhamento a criar.

11. DISPOSICOES FINAIS

E assegurada a divulga¢do do PPR, tanto na plataforma colabora-
tiva do Grupo, assim como na pagina de internet desde a data da
sua elaboracdo. Serd igualmente publicado sempre que exista
revisdo do mesmo.

Somos o que fazemos.
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