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Batemos no fundo! Dezasseis mortes no Elevador da Gléria
€ bater no fundo.

Sendo, vejamos.

Existiam indutores de risco que ndo estavam a ser
avaliados.

O plano de inspegdo fornecido pela Carris ao prestador de
servigos estava a ser cumprido.

O plano néo contemplava a observacéo de um ponto critico
de qualquer sistema com cabos: a amarragdo. E ndo
contemplava porque ndo era possivel inspecionar sem
desmontagens. Ou seja: um ponto critico do sistema ndo era
observado regularmente.

Deduz-se, assim, que ndo houve capacidade para identificar
este ponto como critico e que ndo foram efetuadas analises
derisco dautilizagdo do elevador.

Num segundo nivel, percebe-se que os sistemas de
frenagem de emergéncia nao tinham capacidade para deter
o veiculo, caso 0o mesmo estivesse solto, o que é exatamente
0 que acontece se 0 cabo rompe (como aconteceu).

Assim, parece que a falha ¢ sistémica e nao do individuo ou
prestador A, Bou C.

A analise global de risco da operag@o ndo ¢ feita, ou se é ndo
contempla o cendrio de rotura do cabo. Porque, se fosse
feita, teria concluido que os sistemas de frenagem eram
insuficientes. Por ndo se ter apercebido do cendrio
associado a rotura do cabo, ndo prescreve um sistema de
inspe¢do que contemple a totalidade do cabo: deixa as
fixacdes de fora dainspecdo regular...

A tudo isto se associa a perda de know-how interno: a perda
do saber feito de experiéncia do préprio pessoal da Carris,
que historicamente operava o elevador e o conhecia como
“as suas maos” e poderia reconhecer sinais impossiveis de
detetar no procedimento adotado.

Gloria ou a historia de uma tragédia
anunciada

Uma cultura cega de minimizagao dos pregos, incentivada por um ambiente
de suspei¢do e pelo medo (justificado) que os agentes publicos €m do
Tribunal de Contas, vai levar a mais situagdes destas.

E claro que a contratagdo deste tipo de servigos pelo preco
mais baixo, na tal espiral negativa que o preco-base gera,
ndo cria condi¢cdes para que se mantenha capacidade e
know-how. O que se procura é eficiéncia operacional
porque o pre¢o ndo permite mais, prego esse que diminui ao
longo do tempo... Portanto, cumprir a inspe¢ao sim, no
tempo minimo, respeitando religiosamente o
procedimento, mas sem espirito critico ou analise para além
do 6bvio e do prescrito, que, como vimos, nido foi
suficiente, agravado, neste caso, pela contratagdo de um
prestador que, por ndo ter experiéncia, ndo teve capacidade,
iniciativa ou recursos para se perguntar se o procedimento
que lhe eraimposto era adequado e suficiente.

Uma cultura cega de minimizagdo a todo o custo dos
precos, incentivada por um ambiente de suspei¢do continua
de tudo e de todos, completada pelo medo (justificado) que
os agentes publicos tém do Tribunal de Contas, vai levar
inevitavelmente a mais situagio destas. E hora de parar para
pensar e decidir se o caminho ¢ mesmo este.

Vai agora fazer-se a caga as bruxas na tentativa de
identificar um culpado. Mas o tema ¢é geral e sistémico. O
Estado contrata mal. Porque quer. Porque sabe que tem um
sistema que apenas propicia o nivelamento por baixo, a
minimizac¢éo do custo a todo o custo. Todos os atores do
sistema sabem, e reconhecem, que o Codigo dos Contratos
Publicos ¢ toxico e esta na origem da degradag?o global da
contratacdo publica. Sabe-se bem o que ¢ necessario
corrigir e alterar, mas ndo se corrige nem se altera.

Estas politicas s6 podiam conduzir a um final desastroso.
Infelizmente, desta vez registaram-se 16 vitimas mortais.
Pergunto-me que outros desastres estardo para acontecer?

A APPC espera que se retirem ligdes. Nao o fazer sera
criminoso.
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