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remos a perder

FERNANDO PRIOSTE CEO DA COEBA

“Ja estaremos a perder
dinheiro nalguns contratos”

O CEO da Coba lamenta que o Governo se tenha esquecido dos consultores de engenharia quando
aprovou o regime excecional de revisao de precos para a construgdo. E que a portaria para 0s
servicos, que permitiria fazer face ao custo da mao de obra, ainda nao foi publicada.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
VITOR MOTA
Fotografia

CEO da Coba -

Consultoresde En-

genharia e Am-

biente realca que

quando queremos
“contratar um advogado ou um
meédico nao o escolhemos pelo
pre¢o mais baixo”, paralamentar
que a engenharia em Portugal
continue aser compradasegundo
esse critério.

Com a subida dos precos na

construcdo, quer dos mate-

riais quer da mao de obra, ha

risco de projetos previstos em

Portugal ficarem em causa?

Os consultores de engenharia
neste momento témum problema
acrescido. E que ja houve wum de-
creto-lei que veio regulamentar a
revisdo excecional de precos dos
materiais, que estara emvigor até
ao final do ano, mas para os servi-
¢os isso ainda niio aconteceu. Es-
tavaprevista apublicacio deuma
portaria especifica, mas isso ain-
danio acontecen.

Com que impacto no setor?

Nos temos projetos pluria-
nuais, por exemplo, as fiscaliza-
¢oes das obras ligadas aos proje-
tos ferroviarios, que foram adju-

dicados ha mais de umano comos
pregos completamente esmaga-
dos. Hoje, os técnicos saltam para
a concorrencia por mais 100 ou
200 euros e as empresas nio tém
capacidade paraencaixarnos seus
contratos este aumento dos cus-
tos damio de obra. Haiumarota-
tividade muito grande, temos de
ir buscar técnicos ao mercado
mais caros, mas nio ha aindaum
reflexo no aumento dos precos
dosservicos que prestamos. A so-
mar aisso ha os custos com com-
bustivel - nos temos projetos em
que or(;ament:imos gastaremga-
séleo 300 a 350 euros por més e
neste momento estamos a gastar
500 a 600 euros. Como nés ven-
demosumservigo, vendemos méo
de obra,ndo hamargem para con-
seguir encaixar esses aumentosde
precos. E isto pode ter uma con-
sequéncia.

Qual?

Se asempresasnio conseguem
levar os seus projetos até ao fimisto
pode quebrar pelo elo mais fraco,
pelo projetista e pela fiscalizacdo.
Se a fiscalizacio nio tem capaci-
dade para pagar os salarios aos
seus funcionarios, a obra pode efe-
tivamente parar porque nio pode
continuarsem fiscalizacio. Temos
vindo, sempre que possivel, ale-
vantar a questao junto do Gover-
no de que haumanecessidade ur-
gente de estender arevisdode pre-
¢o excecional. O que foi aprovado
pelo Governo é s6 para os mate-

“Nos ultimos anos, o volume de
negodcios da Coba anda a volta
dos 20 a 24 milhoes de euros.
40% em Portugal.”

riais, mastemde ser também para
amaio de obra. Este regime foi fei-
to comum proposito: que asobras
se consigam fazer dentro dos pra-
zos e dos or¢amentos.

0 Governo esqueceu-se des-

te setor?

Consideramos que se esque-
cew. O decreto-leireconhece um
problema e tera de ser feitauma
portaria de extensio paraestes ser-
vigos, mas ainda nio aconteceu.

No caso da Coba, isso esta a

significar um esmagamento

de margens ou ja esta a per-

der dinheiro nalguns contra-

tos? Ja teve de parar alguns?

Nio tivemos de parar ne-
nhum, mas provavelmente nal-
guns deles ja se esta a perder di-
nheiro. Haum ano e meio estava-
mosnmim reg;i.me emaqueeraopre-
¢omais baixo que contava. Ainda
hoje o codigo de contratagio pui-
blica tem este grande problema.
Se nos quisermos contratar um
advogado ou um médico nés nio
escolhemos pelo preco mais bai-
x0. Eupelomenosnio o fago. Mas
estamos a comprar engenharia
pelo pre¢o mais baixo. E o que é
que pode acontecer? E de hoje
para amanha termos projetos de
engenharia com falhas ou até
obras com problemas. Os atrasos
também sdo resultado de alguns
problemas ao nivel do projeto.
Mais tarde oumais cedo vai-se pa-
gar os custos de comprarum pro-
jeto pelo preco mais baixo.

A Coba é hoje uma empresa

de que dimensio?

Nosultimos anos onosso vo-
lume denegécios anda avoltados
20 a 24 milhées de euros. Tive-
mosumaquebraem 2020-2021,
principalmente por causa da co-
vid-19, mas este ano estamos ou-
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tra vez na casa dos 24 milhdes.

Como se reparte esse valor

entre um mercado nacional

e o internacional?

O que prevemos para este ano
é que Portugal atinja uma quota
de 40% do volume de negdcios.
O segundo principal mercado
sera Angola com 30% e depois o
resto do mundo com outros 30%.
Nos tentamos apostar num equi-
librio. Chegamos a ter em Portu-
gal, nos anos 90, uma exposi¢ao
de mais de 50%, e muito recen-
temente tivemos um periodo a
seguir a crise de 2010 em que o
mercado nacional representou
7% do volume de negécios da

Coba. Nem uma situa¢io nem
outrasao favoraveis.

Qual é a estrutura acionista

da empresa?

O principal acionista é uma
empresa angolana, a Berkeley.
Também ha acionistas portugue-
ses, somos cerca de 30. Sou o se-
gundo maior acionista e depois te-
mos aqui maisde 20 que sio cola-
boradores daempresa. Neste mo-
mento estamos outra vez numa
fase de tentar angariar novos acio-
nistas colaboradores, porque
achamos que assim é que temos
conseguido perpetuar conheci-
mento e as pessoas estio mais
agarradas a suaempresa.

“Daqui a um ano
provavelmente vamos

precisar de mais de
100 trabalhadores”

Parafazer face asdificuldades
em contratar, a Coba estd a
trazer alguns dos quadros ex-

patriados para Portugal.

Os atrasos nos investi-
mentos do plano Ferrovia
2020 chegaram a ser jus-
tificados com a falta de
capacidade de projeto e
engenharia no pais, des-
truida pelacrise. No novo
ciclo de investimentos

oexterior. Osnossosmelhores
anos de sempre foram 2017 e
2018, no auge da crise em Por-
tugal. Nio perdeu competén-
cias, antes pelo contrario, a
Coba conseguiu passar dos
projetos de uma escala nacio-
nal porexemplo, naareadahi-
droeletricidade, para uma es-
cala internacional. Nao ha
muitas empresas no pais que
tém referéncias de obras des-
taenvergadura e porisso é que

o nalguns contratos™

isso ja ndo acontecera?

Com o inicio da crise, em
2010-2011, a Coba conseguiu
transferir grande parte dasua
capacidade de producéo para

nos hoje somos convidados
pelas principais consultoras
internacionais Mesmo ao ni-
vel das infraestruturas de
transporte, quando em Portu-
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gal havia pouco que fazer, partici-
Ppdmos em projetos no Brasil, em
quemantivemos as nossas equipas
ocupadas e a trabalhar. E eviden-
te queisso tem custos porque hou-
ve sempre alguma subocupacio
momentinea de algumas equipas,
mas conseguimos manter esse
“know-how” e estamos prepara-
dos. Nosiltimos doze meses, con-
tratdmos 50 novos colaboradores.

Quantas pessoas emprega?

Neste momento o grupo tera
uns 350 trabalhadores, dos quais
250 em Portugal. Estamos a cres-
cer,mas hd uma dificuldade mui-
to grande em contratar colabora-
dores. Omercado estdmuito aque-
cido e s6 temos duas formas de
contratar: ir ao mercado e ter de
pagarpara os trabalhadorestroca-
rem as empresas onde estio ouir
ao estrangeiro. E niio é qualquer
estrangeiro, tem de ser onde exis-
tam competéncias que possamser
utilizadas. Porque as nossas uni-
versidades nio estio a dar vazdo
asnecessidades domercado.

Qual é o défice?

Ao nivel da engenharia civil
hoje forma-se um ter¢o ou um
quarto dos engenheiros que se for-
mavamha 15 anos. Hipoucos en-
genheiros civis a sairem e hd uma
procurano mundo inteiro porque
oPRRnio ésopara Portugal. Nao
ha recursos suficientes para con-
seguir responder a todas as exigén-
cias.

Defende alguma solucio?

Tem de haver, por exemplo,
incentivos para que jovens enge-
nheiros estagiarios consigam ser
colocados nas nossas obras e que
os clientes, os donos da obra, pa-
guem essesservigos. Caso contri-

rio, ndo conseguimos formar as
pessoas.

Isso obriga a alteracoes legis-

lativas?

Claro, ndo se pode ter um Co6-
digo de Contratacio Publicaem
que, na maior parte dos casos, os
projetos ou servigos sdo contra-
tados pelo prego mais baixo, em
que a seguir nio se consegue por
maisrecursos do que aqueles que
me estdo a exigir pér no caderno
de encargos. Noutros paises onde
trabalhamos os clientes normal-
mente admitem e aceitam colo-
car nas equipas estagidrios que
sdo pagos. Em Portugal, isso nio
existe.

Disse que contratou 50 pes-
soas neste tltimo ano. Quais
as necessidades que ainda
tém de contratacdo?

Neste momento talvez tenha-
mosanecessidadeimediatademais
20 ou 30, mas sabemos que daqui
a wm ano provavelmente vamos
precisar de mais de 100 trabalha-
dores. Hoje temos algumas equipas
que nio estio completas porque
niose consegue encontrarperfisno
mercadoparacompletar as exigén-
cias, masmuitorapidamente, ecom
o avango das obras previstas no
PRR e PNI 2030 [Programa Na-
cional de Investimentos], anossa
capacidade vai ter de aumentar.

Como?

Neste momento estamos auti-
lizar um recurso que é trazer al-
guns dos quadros expatriados para
Portugal. Hoje estdo quadros an-
golanos que, ao mesmo tempo que
fazem formagdo em Portugal, nos
ajudam aresolver problemasime-
diatos de falta de capacidade de
trabalho. m

Uma empresa
com 60 anos

A Coba - Consultores de Enge-
nharia e Ambiente atingiu a 28
de junho os 60 anos. Fundada
em 1962 por quatro engenhei-
ros portugueses, liderados por
Laginha Serafim, comecou como
consultorade barragens e apro-
veitamentos hidraulicos, mas
acabou por diversificar o negé-
cio. Primeiro, para o setor da
agua, fazendo os primeiros pro-
jetos de abastecimento a Lis-
boa, depois para a area hidroa-
gricola (barragens para rega) e
mais tarde para infraestruturas
de transporte, designadamen-
te autoestradas (Al e A2). Se-
guiu-se a ferrovia, tendo parti-
cipado na modernizacdo da li-
nha do norte e no plano Ferro-
via 2020, além do trabalho na
drea dos cadastros. A sua mar-
ca esta em mais de 50 paises.
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FERNANDO PRIOSTE CEO DA COEA

“Temos a sorte ou 0 azar
de ter salarios mais baixos
do que na Europa”

Até ao final deste ano, a Coba vai abrir uma filial no Luxemburgo para
aproveitar oportunidades no centro e Norte da Europa, onde, assegura
Fernando Prioste, consegue ser competitiva pelo preco.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
VITOR MOTA
Fotografia

Cobatememarsoum

contrato de mais de

quatro milhdes de eu-

ros para o Eurostat
para fazer o controlo da ocupagiio
do solo em seis paises europeus e
integraum conséreiointernacional
candidato aumprojetoparaonovo
acelerador departiculasdo CERN.
Parao CEOdaconsultorade enge-
nhariaportuguesa, alémde reduzir
orisco, a abertura de uma filial no
desno Velho Continente.

A Coba tem uma presencain-
ternacional essencialmente

em Africa e na América Lati-

na, em paises como Angola,

Mocambique, Argélia, Brasil

ou Colémbia. Agora pretende

abrir umafilial no Luxembur-

go. Qual é o objetivo?

Asnecessidades aoniveldeen-
genharianio sio s6 em Portugal,
sdoemtoda a Europa. Nestemo-  estiosediados no Luxemburgo. tricidadeenanecessidadedasre-  mas porquesabequetémaquium  Norte da Europa, ¢ muito pelo
mento, temosumcontrato em cur- versiveis. Paises como Austria, parceiro que consegue fazeruma  lado doprego, mas mesmo assim
sodemaisde quatromilhdesdeeu- A filial abrira quando? SuicaonAlemanhaprecisamdes-  partedotrabalhoporprecosmais  acabamporser tarifasinteressan-
roscomo Eurostat, oorganismode Até ao final do ano. tetipodeservicos. Endiosé. Nes-  baixos. A nossa competitividade,  tes quando comparadas com as
estatisticas da Unido Europeia, te momento, estamos numcon-  comparada comosmercadosdo  quesepraticam em Portugal.
parafazer o controlo estatisticoda A atencdo que a empresa  sorcio internacional candidato a
ocupagiodosoloemseispaiseseu- estiagoraadaraocentroe umprojetoparaonovoacelerador
ropeus, que é um contrato quenos ao Norte da Europasignifica  de particulas do CERN (a Orga- .
permite abrir outros horizontes. vontade de aproveitar os mnizacioEuropeiaparaaPesquisa  ““Todas as infraestruturas que

PRR de outros paises oude  Nuclear). A Coba é vista como - .

Porqué no Luxemburgo? ganhar novas competéncias, umaempresa com competéncias foram construidas apos all

Porque é onde estd instalado o por exemplo, em dreas como  reconhecidas internacionalmen- H
nosso parceiro, quenos gjudaaim- aaltavelocidade ferroviaria?  te, e temosasorte ouoazarde ter Guer,ra Mundlal na E"fr,opa 4
plementar isto nos paises mais a Aestratégiaparajiéreduziro  saldrios aindamaisbaixos doque precisam de ser reabilitadas.
norte, com o qual pretendemos  riscoporquenessespaisesasmar-  norestoda Europa, o quenostor-
abrirafilislndosoparaestetipode  gens podemnioser tdograndes  namaiscompetitivos. Quandonos
trabalhos. Eésempreumpaisim-  masorisco é melhor. Emsegun-  associamosaumaempresaalemi  “Temos condigﬁes para
portante porque o Eurostatouo  dolugaré aproveitarasoportumi-  parair para o Nepal nio é porque % >
Banco Europen de Investimento ~ dades, por exemplo, nahidroele-  elando consiga fazer o trabalho, trabalhar também para norte.
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“Estamos a olhar para outras
areas que nao sao tradicionais,
como a dos portos e obras
maritimas.”
“No Senegal, Costa do Marfim
e Camarées, queremos captar
novos negocios e clientes.”
No Norte da Europa, terdo  tas infraestruturas em tio pou- 13 i3
um tipo de projetos dife- cotempo? E ]l
rente do que habitualmen- Sl'alllOS a O lar COIII
te tém em Africa ou Améri- Ha competéncias paraisso l]_ ta (lt l a a
cado Sul? em Portugal? p‘] I
Apesar de esses paises te- Na ferrovia, o problema é 1 l'u C el C O C OS
remtodasasredesdeestradas  que os nossos mercados sio a

ousaneamento desenvolvidas,
tém uma necessidade enorme
de reabilitagdo. Todas as in-
fraestruturas que foram cons-
truidas apés a Segunda Guer-
ra Mundial, hoje precisam de
ser reabilitadas. Estamos a fa-
lar de pontes, de estradas, ti-
neis, sistemas de saneamento,
grandes adutores, grandes co-
letores de esgoto.

Com as ajudas dos PRR?

Exatamente. Existemmuitas
oportunidadeseachamos que te-
mos condi¢bes para conseguir
também trabalhar paranorte, e
nio apenas para o Sul.

E relativamente ao PRR
portugués e ao PNI 2030,a
empresa ja esta a olhar
para projetos como o da
alta velocidade Lisboa-Por-
to e Porto-Vigo? No ante-
rior projeto a Coba esteve
envolvida, mas acabou por
ndo sair do papel. Quer es-
tar envolvida novamente?
Aprobabilidade deisso acon-
tecer é muito elevada por virias
razdes. Em primeiro lugar pelas
nossascompeténciasnesta drea.
Emsegundo lugarporqueniohi
capacidade no pais para fazer
tanto trabalho em tio pouco
tempo. Um dos grandes proble-
mas do PRR e do PNI 2030 é
COmo é que as enpresas, queras
construtoras quer osprojetistas,
vao conseguir darrespostaatan-
tas solicitagbes mumperiodotio
curto? Comoé que se vio gastar
16 a17 mil milhdes de eurosnes-

AméricaLatina e Africa,emque
amaior parte dos projetos nio
sio eletrificados. E, por outro
lado, durante 20 anos em Por-
tugal nio se feznadanadreada
ferrovia. Quando se lancar os
projetos da alta velocidade vai
muito especificas e nenhuma
empresa de Portugal tem essas
competéncias. Temde asirbus-
car 14 fora. Nenhuma empresa
portuguesaainda teve aoportu-
nidade de fazer um projeto de
altavelocidade deraiz. Espanha
€ a0 contrdrio, é o segundo pais
do mundo que mais alta veloci-
dade projetou nos ultimos 20
anos, aseguir 4 China.

A Coba ja esta a reforcar
capacidades e “know-how”
nessa drea?

Dificilmente as empresas
portuguesasirdo ter capacidade
para fazer todos os projetos exis-
tentesnaaltavelocidadeeasas-
sociagdes viio ser imprescindi-
veis. Aonivel da construgio pro-
vavelmente vai acontecer ames-
macoisa.

Esta cético quanto a forma

como Portugal vai aprovei-

tar o PRR?

Vemos os meses apassarem
e acontece muito pouco. Senos
quisermos fazer o PRR dentro
do prazo, provavelmente temos
deirparamodelosde conceciio/
construcio, para PPP. Fazer
obras em pouco tempo s6 com
modelos de negdcio alternativos
aqueles que nos temos. m

projelos da alla velocidade”

A estratégia de crescimento da
Coba passa por diversificar mer-
cadose dreas denegdcio. Em Afri-
caidentificou Senegal, Costado
Marfim e Camardes como mer-
cados-chave. E esta a olhar para
os portos e obras maritimas.

Numa altura em que com-
pleta 60 anos, como pensa
a Coba crescer?
Temosvindoacrescerpordi-
30, quer denegdcio quer
das geografias. Temos um con-
junto de mercados tradicionais —
Portugal, Angola, Mocambique,
Argélia e Brasil — e ha uns anos
tentdmos diversificar na Améri-
ca Latinapara Perue Colémbia.
No Peru fechimos, masmantive-
mosaColombiaenestemomen-
to acabdmos de criaruma empre-
sa colombiana com parceiros lo-
misEmAﬁ'im,onossoplano es-
tratégico identificou trés merca-
dos-chave queniosio luséfonos:
Senegal, Costa do Marfim e Ca-
mardes, onde estamos a fazerum
investimento de captacio deno-
vos negocios enovos clientes.

Pretende também diversifi-

car as areas de negocio?

Estamos a diversificar servi-
cos. Nos comecdmos pelas bar-

ragens, passamos para a agua,
paraas infraestruturasde trans-
porte e hoje estamos também a
olhar para outras dreas que nio
siotradicionais, comoadreados
portos e obras maritimas, que é
umadreaem que estamos acres-
cer. Ponderdmos em tempos ad-
quiriruma empresa especializa-
da, mas considerdmos que tinha-
mos condi¢bes, talvez com um
crescimentomaislento, paraen-
trar nesse mercado. Temos par-
cerias com empresas internacio-
nais para grandes projetos, fora
de Portugal até. E depoishd toda
aparte dadreade transicioener-
gética.

Em que areas?

Por exemplo, como vamos
armazenar energia? Aqui entram
asbarragensreversiveis. Hoje es-
tamos envolvidos em projetos de
centrais reversiveis nio s6 em
Portugal, masem Espanhaeem
Marrocos. E depois estamos
também a olhar para projetosli-
gados ao hidrogénio.

Quais sdo os principais pro-

jetos em que a Coba esta

hoje envolvida?

Em Portugal, estamos a pro-
jetaraprimeira grande dessalini-

zadora do Algarve. Euma 4rea
nova, uma tecnologianova, mm-

casefeznenhuma dessalinizado-
rade grandes dimensdes em Por-
tugal. Estamos afazer essetraba-
Tho para as Aguas do Algarve, o
quenos vai abrir depois asportas
para outros mercados. Estamos
atrabalhar mmprojetoem Cabo
Verde que, para além da dessali-
nizadora, tem um sistema de
bombagem. Em Portugal, esta-
mos envolvidos na expansio do
metro e estamos a olhar com
muitaatencioparaos projetosde
alta velocidade, que serdio lanca-
dosnos proximos meses.

E fora de Portugal?

Estamos a concorrer a uma
grande estagioreversivel em Es-
panha, demil megawatts (MW),
e em Angolaestamos envolvidos
no inicio de um grande aprovei-
tamento hidroelétrico, queé Ca-
culo Cabaga, commais de 2100
MW. Serda omaiorde Angolaeé
onosso maiorprojeto em curso,
que vai ter uma duragio de cin-
co, seis anos. Em Mocambique
estamos a olhar para um grande
projeto queestd aserlancadoem
Mphanda Nlarwa que é também
uma grande hidroelétrica, em
que estamos na corrida. m
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Diretora Diana Rames | Diretor adjunto celso Filipe ‘ ; ' ....... \

KF'MI quer mexer nas pensoes
eo Governo esta de acordo

do NV t s e alteracoes ao calculo e o aumento da idade de ace a aposentacao
Fundo Monetario sugere alteracoes ao calculo aumento da idade de acesso a aposentac
antecipada. Governo quer explorar “opcoes” para o reforco da sustentabilidade.

Publicdade

FERNANDO PRIOSTE CEO DA COBA Paredes de COUI‘ a \ ¥y hordsecure

“Ja estaremos capta 80 milhoes s
| perder dinheiro para trés novas B o

. (+351) 218 278 126
’ 2 = era ardsecure.com
nalguns . fabricas de vacinas EEEEEE
contratos Zendal instala unidades no Parque Industrial de Cimentos
= . o Formariz. Plano de expansio concluido em 2026. Clmpor estUda
Diploma que revé precos de obras publicas T losi
deixa consultores de engenharia de fora. o s tecno 0glas
= RADAR AFRICA de Captu ra
[ = A guerra que de carbono
(Y. d esté a tl-ail' o) EMPRESAS 17 ,
“arquiteto da paz” 2

ECONOMIA 12

UE com acordo timido idealista

na regulacdo cripto deixa

hub nauonal “a salvo” A app

imobiliaria
Vila Vicosa Lishoa lider em
Convento Numeros da

sera hotel ANA sobre Portugal

de luxo de V0O0S Nao
21 milhoes batem certo
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